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Der Mehrwert von lege artis durchgefiihrten

Abschlusspriifungen und angemessene Priifungs-

Abschlusspriifung de lege lata und de
lege ferenda

De lege lata und dem traditionellen Kon-
zept der Abschlusspriifung entsprechend
besteht das Ziel der Abschlusspriifung da-
rin, ein hinreichend sicheres Urteil dariiber
abzugeben, ob

® der Abschluss des Unternehmens unter
Beachtung der Grundsatze ordnungs-
gemaBer Buchfiihrung in allen
wesentlichen Punkten den gesetzlichen
Vorschriften und den diese Vorschriften
in zuldssiger Weise ergdnzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags (der Satzung) entspricht und auf
der Grundlage der anzuwenden
den Rechnungslegungsgrundsitze ein
maglichst getreues Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage vermit-
telt (§ 274 Abs. 2 UGB), und

® der Lagebericht in Einklang mit dem
Abschluss steht und gegebenenfalls die
Angaben nach § 243a UGB zutreffen (8
274 Abs. 5 UGB).

Die erforderlichen Priifungsfeststellungen
im Rahmen des traditionellen Konzepts
der Abschlusspriifung sind konsequenter-
weise stark vergangenheitsorientiert und
basieren oft auf reinen Postenpriifungs-
handlungen. Daraus resultiert aber auch
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das Dilemma des traditionellen Konzepts
der Abschlusspriifung im Zusammen-
hang mit der Identifizierung von Man-
geln bei Geschéftsabldufen, Prozessen,
des internen Kontrollsystems sowie des
Managementinformationssystems. Be-
schrénkt sich der Abschlusspriifer namlich
aufgrund des gewahlten Priifungsan-
satzes auf eine reine Postenpriifung,
wird er zwar eine etwaige Erfolgs- bzw.
Liquiditatskrise erkennen, nicht jedoch
prozessorientierte Mangel, die sich auf
den Jahresabschluss erst in der Zukunft
negativ auswirken kdnnen.

Bedingt durch etliche Unternehmens-
schieflagen und Bilanzskandale in der
Vergangenheit sind im Laufe der Zeit auch
die inhaltlichen Anforderungen an die
Abschlusspriifung gestiegen.

Die gestiegenen Anforderungen an

die Abschlusspriifung machten unter
anderem auch eine Weiterentwicklung
der Priifungsmethoden erforderlich. Diese
Weiterentwicklung ist dabei insbesondere
von einer Abkehr von der vergangenheits-
orientierten reinen Postenpriifung hin
zur prozessorientierten Priifung gekenn-
zeichnet. Dieser Trend hin zur prozesso-
rientierten Priifung, der vor allem auch
auf die Ubernahme der internationalen
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honorare als conditio sine qua non hierfiir

Priifungsstandards (ISA) in die nationalen
berufssténdischen Vorschriften bzw. auf
die verpflichtende (bei Unternehmen, die
dem Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex unterliegen) oder freiwillige
Anwendung der internationalen Priifungs-
standards (ISA) zuriickgefiihrt werden
kann, ist jedenfalls ein Schritt in die rich-
tige Richtung hinsichtlich der Identifizie-
rung von Méangeln bei unternehmerischen
Prozessen.

Mit Blick auf das gegensténdliche Thema
ist nunmehr festzuhalten, dass es im
Lichte der erérterten Weiterentwicklung
der Abschlusspriifung Ziel einer jeden lege
artis durchgefiinrten Abschlusspriifung
sein muss, ausgewahlte Prozesse des
Unternehmens einer vertieften Priifung

zu unterziehen. Hierzu steht dem Ab-
schlusspriifer eine Reihe von Mdglichkei-
ten zur Verfligung. Aufbauend auf seinen
Feststellungen hat der Abschlusspriifer in
weiterer Folge Empfehlungen fiir einzu-
leitende GegenmaBnahmen, insbesondere
zur Optimierung von Geschéftsabldufen,
Prozessen, internen Kontrollsystemen
sowie Managementinformationssystemen,
abzugeben. Damit ist auch klar, dass eine
Einengung der Abschlusspriifung auf die
bloBe Bilanzlage mittlerweile jedenfalls zu
kurz greift.

Priiffelder fiir prozessorientierte
Priifungshandlungen

Die Qualitat der Abschlusspriifung hingt
in hohem MaBe von der Zusammenarbeit
des Abschlusspriifers mit dem Aufsichtsrat
ab. Eine fruchtbringende Zusammen-
arbeit zwischen Abschlusspriifer und
Aufsichtsrat zeigt sich insbesondere in

der gemeinsamen Kooperation bei der
Vereinbarung von Priifungsschwerpunk-
ten, die primédr durch prozessorientierte
Priifungshandlungen zu adressieren sind.
Statt vieler seien an dieser Stelle etwa das
Risikomanagement und das Management

05-06/2012  EWIRTSCHAFTSTREUHANDER

303




WIRTSCHAFTSPRUFUNG

|
|

Reporting als Priifungsschwerpunkte fiir
prozessorientierte Priifungshandlungen
erwdhnt.

Im Rahmen der Priifung des Risikoma-
nagements hat sich der Abschlusspriifer
davon zu Uberzeugen, dass im Unter-
nehmen ein Risikomanagementsystem
eingerichtet ist, das bestandsgefdhrdende
Entwicklungen (d. h. die Rentabilitit
bzw. Liquiditat sind noch nicht in Gefahr)
friihzeitig erkennt. Ein funktionierendes
Risikomanagementsystem muss bereits
erste Anzeichen einer Krise wahrneh-
men. Die identifizierten Risiken sind zu
analysieren und zu bewerten. Ferner sind
Strategien zu entwickeln, damit diese
Risiken nicht schlagend werden bzw. die
Unternehmensziele nicht gefdhrden. In
diesem Zusammenhang ist ausdriicklich
auf die erforderliche Kooperation bei der
Priifung mit dem Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats hinzuweisen, der gemaB §
92 Abs. 4a Z 2 AktG bzw. § 30g Abs. 4a Z
2 GmbHG fiir die Uberwachung des Risi-
komanagements verantwortlich ist.

Ein weiterer wesentlicher Prozess ist das
Management Reporting. Der Vorstand
bzw. die Geschéftsfiihrer haben dem
Aufsichtsrat jahrlich (Jahresbericht) bzw.
vierteljahrlich (Quartalsbericht) Bericht
zu erstatten (§ 81 Abs. 1 AktG bzw. § 28a
Abs. 1 GmbHG). Im Rahmen des Jah-
resberichts ist liber die grundsétzlichen
Fragen der kiinftigen Geschéftspolitik des
Unternehmens zu berichten sowie die
kiinftige Entwicklung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage anhand einer
Vorschaurechnung darzustellen. Im Zuge
der Analyse des Jahresberichts hat sich
der Abschlusspriifer insbesondere ein Bild
davon zu machen, ob Unternehmensziele
hinreichend konkretisiert sind und durch
welche Strategien diese erreicht werden
sollen. Er hat dariiber hinaus wesentliche
Entwicklungen der geplanten kiinftigen
Geschéaftspolitik zu beurteilen und daraus
strategische Ziele des Unternehmens
abzuleiten und zu bewerten. Durch das
Heranziehen von Jahresberichten der Vor-
jahre kann ex post die Erreichung strategi-
scher Ziele Giberpriift werden. Im Rahmen
der Quartalsberichte haben der Vorstand
bzw. die Geschéaftsfiihrer dem Aufsichts-
rat (iber den Gang der Geschéfte und die
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Lage des Unternehmens im Vergleich zur
Vorschaurechnung unter Beriicksichtigung
der kiinftigen Entwicklung zu berichten.
Im Zuge der Analyse dieser Berichte lassen
sich fiir den Abschlusspriifer durch die
Beurteilung des Gangs der Geschifte und
der Lage des Unternehmens insbeson-
dere Riickschllsse auf die Planungsgiite
hinsichtlich der kiinftigen Geschéftspolitik
laut letztem Jahresbericht ziehen.

Zur |dentifizierung prozessorientierter
Méngel bieten sich weiterhin nachfolgen-
de, vorwiegend im Zusammenhang mit
dem Steuerungs- und Uberwachungspro-
zess stehende, Priifungsschwerpunkte an:

e Strategische Planung (z.B.: Beriick-
sichtigung und Einschitzung der
Wettbewerbssituation, Auswirkungen
von Investitionen und Innovationen auf
das Produktprogramm)

e Qperative Planung (Budgetierung)

® Handel bzw. Vertrieb (z. B. Analyse der
Kundenorientierung, Analyse des Mar-
keting- und Vertriebskonzepts, Analyse
des Anreizsystems im Vertrieb, Analyse
der Preispolitik)

e Beteiligungs- und Investitionscontrol-
ling

e Compliance

Berichterstattung des Abschlusspriifers
Dem Abschlusspriifer steht de lage lata
eine Vielzahl von Kommunikationsme-
thoden zur Verfligung, um {iber seine
Feststellungen zu berichten.

Das in der Abschlusspriifungspraxis wich-
tigste Medium zur Berichterstattung liber
diverse Feststellungen ist der Manage-
ment Letter. Dieser stellt fiir die Berichts-
adressaten einen wertvollen Nutzen dar,
weil es sich um ein rein internes Doku-
ment handelt, in dem auch kritische Sach-
verhalte, insbesondere im Zusammenhang
mit prozessorientierten Mangeln, direkt
und ohne die Gefahr negativer Auswir-
kungen angesprochen werden kdnnen. In
den Management Letter werden in diesem
Sinne regelmaBig organisatorische, wirt-
schaftliche und rechtliche Schwachstellen
aufgenommen, die zwar keine Gefahr fiir
den Bestand des Unternehmens darstel-
len, von denen jedoch die gesetzlichen
Vertreter und der Aufsichtsrat zum Zweck

der rechtzeitigen Einleitung erforderli-
cher und adiquater GegenmaBnahmen
dennoch Kenntnis erlangen sollten. Neben
strategischen Schwachen und Risiken so-
wie ablauf- und aufbauorganisatorischen
Schwichen werden im Management
Letter am haufigsten Schwachstellen des
internen Kontroll- und des Risikomanage-
mentsystems angesprochen. Wichtig ist,
dass der Abschlusspriifer Schwachen im
Management Letter nicht nur formal an-
spricht, sondern auch konkrete Vorschlage
fiir GegenmaBnahmen unterbreitet.

Bei Unternehmen, die dem Osterrei-
chischen Corporate Governance Kodex
(OCGK) unterliegen, hat der Abschluss-
priifer flir den Vorstand einen Bericht
iiber die Funktionsfahigkeit des Risiko-
managementsystems zu erstellen (Regel
83 OCGK). Dieser Bericht ist auch dem
Aufsichtsratsvorsitzenden zur Kenntnis
zu bringen, der dafiir zu sorgen hat, dass
dieser im Aufsichtsrat bzw. Priifungsaus-
schuss entsprechend behandelt wird.

Entdeckt der Abschlusspriifer bei seiner
Priifung wesentliche Schwéchen bei der
internen Kontrolle des Rechnungslegungs-
prozesses, hat er dariiber unverziiglich im
Rahmen seiner Redepflicht zu berichten
(8 273 Abs. 2 UGB). Wenn der Abschluss-
priifer die Redepflicht ausgelibt hat, ist
dieser Umstand auch im Priifungsbericht
ausdriicklich festzuhalten (§ 273 Abs.1
UGB). Nach jeder Abschlusspriifung hat
der Abschlusspriifer im Aufsichtsrat bzw.
Priifungsausschuss iber seine Priifung
miindlich Bericht zur erstatten (§ 92 Abs.
4a AktG bzw. § 30g Abs. 4a GmbHG). Im
Zuge dessen ist im Rahmen der Bericht-
erstattung tiber Priifungsschwerpunkte
(Priiffelder fiir prozessorientierte Prii-
fungshandlungen), Darstellungen im La-
gebericht sowie das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem auch hinsicht-
lich festgestellter Strategieschwichen zu
berichten.

Nicht zuletzt sei auch auf das Erforder-
nis einer laufenden Kommunikation des
Abschlusspriifers mit dem Aufsichtsrat
hingewiesen, wodurch permanent die
Maglichkeit besteht, Feststellungen zeit-
nah zu kommunizieren.
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Das Erfordernis angemessener Priifungs-
honorare — In Paranthesis: If it's free, it
can't be any good!

GemaB § 270 Abs. 1 UGB hat das Entgelt
des Abschlusspriifers in einem angemes-
senen Verhdltnis zu seinen Aufgaben

und zum voraussichtlichen Umfang der
Abschlusspriifung zu stehen. Die Empirie
zeigt jedoch, dass sich Unternehmen ten-
denziell solcher Abschlusspriifer bedienen,
die ihre Abschlusspriifungsleistungen zu
Dumpingpreisen erbringen.

Dabei handelt es sich nicht selten um
groBe internationale Priifungsgesellschaf-
ten angloamerikanischer Herkunft, die
sich regelmaBig Uber niedrige Priifungs-
honorare ,Zutritt" in ein Unternehmen
verschaffen und in weiterer Folge danach
trachten, weit eintraglichere Beratungs-
leistungen zu lukrieren. Im Rahmen dieser

Praxis wird latent in Kauf genommen, dass

der Abschlusspriifer in Ermangelung einer
entsprechenden Honorierung seiner Leis-
tung geneigt sein kénnte, nicht sémtliche
erforderlichen Priifungsschritte zum Woh-
le des Unternehmens zu setzen. Vor dem
Hintergrund, dass der finanzielle Schaden,
den solche Abschlusspriifer dem Unter-
nehmen zufiigen kdnnen, oft wesentlich
hdher ist als der monetdre Aufwand fiir
die apriorische Installation eines Ab-
schlusspriifers mit einem angemessenen
Priifungshonorar, ist der Mehrwert einer
ordnungsgemaBen Abschlusspriifung fiir
das Unternehmen hervorzuheben. Dieser
Mehrwert beinhaltet bei entsprechender
Honorierung insbesondere folgende Punk-
te, die das Selbstverstéjndnis des Berufs-
stands reflektieren:

e Abgabe eines unbestechlichen, wirt-
schaftlich unabhangigen Urteils liber
die Lage des Unternehmens

e Empfehlungen zur Optimierung von
betrieblichen Abldufen, des internen
Kontrollsystems sowie des Manage-
mentinformationssystems

® Aufzeigen von bilanzpolitischen Spiel-
rdumen und damit verbundenem steu-
erlichen Optimierungspotenzial

e Abgabe von Empfehlungen hinsichtlich
strategischer Schwichen und Risiken

Zusammenfassung
Hat sich der Abschlusspriifer fiir einen

prozessorientierten Priifungsansatz
entschieden, was dem ,state of the art” in
der Abschlusspriifungspraxis entspricht,
besteht eine Vielzahl an Mdglichkeiten,
Schwachstellen des Unternehmens zu
identifizieren, wie der vorliegende Buch-
beitrag gezeigt hat.

Neben dem gewahlten Priifungsansatz
hangt auch viel von der ,Priifungskultur"
im Unternehmen bzw. von der Einstellung
des Aufsichtsrats zum Abschlusspriifer ab.
Wenn das Unternehmen die Abschlussprii-
fung nicht nur als ,|3stige Pflichtiibung”
sieht, sondern den Abschlusspriifer als
Partner wahrnimmt, mit dem intensiv
kooperiert wird (insbesondere durch die
gemeinsame gezielte Festlegung von
Priifungsschwerpunkten), steigert dies die
Wahrscheinlichkeit, Mdngel des Unter-
nehmens in dessen Interesse zu entde-
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cken, betréchtlich.

AbschlieBend ist explizit festzuhalten,
dass keine Verpflichtung des Abschluss-
prifers besteht, aktiv nach Schwachstel-
len zu suchen. Die Identifizierung von
Schwachstellen und damit verbunden

das Aufzeigen von Optimierungspoten-
zialen durch den Abschlusspriifer stellt
weitgehend einen Priifungsmehrwert dar,
wofiir ein angemessenes Priifungshonorar
conditio sine qua non ist. Dagegen bergen
Abschlusspriifungen zu unangemessen
niedrigen Priifungshonoraren die Gefahr,
dass nicht alle erforderlichen Priifungs-
schritte oder diese nicht im erforderlichen
Ausmal gesetzt werden, sodass jedenfalls
auch die Maglichkeiten der Erkennbarkeit
von Schwachstellen durch den Abschluss-
priifer eingeschrankt sind.
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