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Die Kooperation zwischen Aufsichtsrat und
Wirtschaftspriifer als wichtiger Beitrag zu
einer hochqualitativen Abschlusspriifung

Im Zuge der nationalen und internationalen Bilanzskandale der letzten Jahre wurde die Qualitit
der Abschlusspriifung in der Offentlichkeit vielfach kritisiert. Der dsterreichische Gesetzgeber
hat mit dem GesRAG zo05 darauf reagiert, indem er unter anderem den Aufsichtsrat in die
Jahresabschlusspriifung stiirker einbindet und mit mehr Kompetenzen ausstattet. Die Praxis hat
jedoch inzwischen gezeigt, dass weder der Aufsichtsrat noch der Jahresabschlusspriifer die
neuen Maglichkeiten im gebotenen Ausmafe im gegenseitigen Interesse, und vor allem zur Ver-
besserung der Qualitdt der Jahresabschlusspriifung, voll ausnutzen. Im Mittelpunki stehen da-
bei vor allem die Moglichkeiten der formellen und informellen Kontaktnahme zwischen Wirt-
schaftspriifer und Aufsichtsrat von der Auftragserteilung bis hin zur Berichterstattung nach Be-

endigung der Jahresabschlusspriifung.

1. WAHL DES ABSCHLUSSPRUFERS

Um schon von Beginn an die Kooperation
zwischen Aufsichtsrat und Wirtschaftspriifer zu
optimieren, ist es wichtig, dass der Aufsichtsrat
die Maglichkeit hat, den Wirtschaftspriifer seines
Vertrauens zu wihlen. Der Gesetzgeber hat dafiir
m § 270 UGB und in § 92 Abs. 4a AktG fiir den
Aulfsichtsrat verbesserte Grundlagen geschaffen.

. Bérsenotierte Gesellschaften und solche mit

mehr als fiinf Aufsichtstéten haben zwingend ei-
nen Priifungsausschuss einzurichten, dem die
Aufgabe zu {ibertragen sein wird, fiir die Wahl
des Jahresabschlusspriifers eine Empfehlung
auszusprechen. Bei der Auswahl der geeigneten
Prifungskanzlei wird sich der Aufsichtsrat von
mehreren Kriterien leiten lassen:

® In Abhangigkeit von der Gréfie des zu
priifenden Unternehmens wird vorerst
die Leistungsfihigkeit der in Frage kom-
menden Wirtschaftsprifungskanzlei zu
priifen sein. Die Anzahl der im Priifbe-
trieb titigen Mitarbeiter, aufgeschlitsselt
nach beruflicher Qualifikation und Be-
rufserfahrung, sowie entsprechende Re-
ferenzen von gepriften Gesellschaften
dhnlicher GréBenordnung und Branche
sind ein brauchbarer Indikator fiir dieses
Kriterium,.

® Um das Kriterium Priifungsqualitit aus-
reichend zu berticksichtigen, wird dar-
auf zu achten sein, ob eine Peer-Review-
Bescheinigung des IWP oder bereits eine
Bescheinigung gem. § 14 A-QSG vor-

Liegt.

® Bei Gesellschaften mit Auslandstéchtern
wird es sinnvoll sein, eine Privfungskanz-
lei mit internationaler Anbindung in die
engere Wahl zu ziehen,

Bevor nun ein Abschlusspriifer fiir die Wahl
durch die Gesellschafter oder den Aufsichtsrat
vorgeschlagen wird, hat er gem. § 270 Abs. 1
UGB eine nach Leistungskategorien gegliederte
Aufstellung itber die fiir das vorangegangene
Geschaftsjahr von der Gesellschaft erhaltenen
Gesamteinnahmert vorzulegen und iber seine
Einbezichung in ein gesetzliches Qualitits-
sicherungssystem zu berichten sowie alle Um-
stinde darzulegen, die die Besorgnis einer Be-
fangenheit begriinden kénnten. Diese Tnforma-
tionen kann der Wirtschaftspriifer schriftlich
oder miindlich geben. Es wird empfohlen, dass
der in Frage kommende Abschlusspriifer vor
der mafigeblichen Sitzung schriftlich eine Er-
klarung zu diesen drei Punkten, die jedenfalls
auch an die Hauptversammlung weiterzuleiten
ist, abgibt.(1)

1.1, Befangenheit

Nach Vorliegen dieser Informationen wird
der Aufsichtsrat darauf zu achten haben, dass
die Auswahl des Abschlusspriifers moglichst
unbeeinflusst vom Vorstand erfolgt und die Un-
abhéngigkeit des Abschlusspriifers neben den
Ausschlussgriinden gem. den §$ 271 und 271a
UGB auch betreffend anderer Sachverhalte ge-
geben ist. Dies wiirde beispielsweise dann der
Fall sein, wenn der Abschlusspriifer mit einem
Vorstandsmitglied verwandt oder verschwiigert,
befreundet usw. ist oder mit diesem geschiftli-
che Beziehungen unterhilt.

{1) Siehe dazu Chini/Reiter/Reiter, Praxiskommentar zum Gesellschaftsrechtsinderungsgesetz 2005 und zum
Abschlusspriifungs-Qualitissicherungsgesetz (2005) 709,
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1.2. Aufstellung der Gesamteinnahmen
nach Leistungskategorien

In den letzten Jahren hat sich vielfach die
Unsitte verbreitet, die Jaliresabschlusspriifung
»unter Kosten® anzubieten und durchzufiihren,
um zum einen neue Auftrige zu akquirieren
und zum anderen lukrative Beratungsauftriige
zu erhalten, die das Defizit aus der Jahresab-
schlussprifung zumindest zum Teil ausgleichen
sollen. Der Aufsichtsrat ist zwar grundsitzlich
nicht fiir die Kalkulation des Wirtschaftspriifers
verantwortlich, jedoch hat er bei einem auffal-
lenden Missverhiltnis von Wirtschaftsprii-
fungsleistung und sonstiger Beratungsleistung
oder bei einem auffillig unterpreisigen Angebot
fir die Jahresabschlusspriifung die Griinde da-
fitr entsprechend kritisch zu hinterfragen.(2)

1.3. Einbindung in ein
Qualititssicherungssystem

Abschlusspriifer, die borsenotierte Unter-
nehmungen oder Banken priifen, haben bis
zum 31, 12, 2007, alle anderen Abschlusspriifer
bis zum 31. 12. 2010 eine Bescheinigung gem.
$ 14 A-QSG vorzulegen. Da die ersten Priifun-
gen nach dem-A-QSG derzeit erst anlaufen, ist
gem. dem Entschliefungsantrag des National-
rates vom 29. 11. 2004 die Peer-Review-Be-
scheinigung, die fir Mitglieder des TWP ver-
pflichtend ist, vorzulegen.(3)

2. DIE HONORARFRAGE

Neben der gesetzlichen Verpflichtung des
Abschlusspriifers, die Gesamteinnahmen des
vorangehenden Geschiftsjahres nach Leis-
tungslcategori'en aufzugliedern, hat nunmehr
gem. $ 270 Abs. 1 UGB der Aufsichtsrat die Ver-
pilichtung, nach der Wah! den Prifungsauftrag
zu erteilen und das Entgelt zu vereinbaren. Vo-
rausgeschickt sei, dass ohne eine Honorarver-
einbarung der Jahresabschlusspriifer entspre-
chend den Honorargrundsitzen fiir Wirt-
schaftstrenhandberufe (HGR)(4), die eine zeit-
und lohnabhingige Entlohnung vorsehen, ab-
gerechnet werden konnte, Es ist jedoch eher die
Regel, dass in der Abschlussprifung Pauschal-
honorare vereinbart werden. Als Praxistipp an
den Aufsichtsrat sei hier empfohlen, das Entgelt
mit dem Abschlusspriifer nicht erst nach der
Wahl zu vereinbaren, sondern bereits vor der
Wahlein entsprechendes Anbot einzuholen. Bei

der Honorarvereinbarung wird jedenfalls zu
bedenken sein, dass zu niedrige Honorare im
Priffungsgeschift Qualititsmingel oder eine
Kompensation durch zusétzliche Beratungsauf-
trige nach sich ziehen kénnen. Die Beauftra-
gung eines Abschlusspriifers zu unangemessen
niedrigen Honorarbedingungen kann zur Haf-
tung der Aufsichtsratsmitglieder fiithren, vor al-
lem dann, wenn diese ihrer eigenen Pflicht zur
Pritfung des Jahresabschlusses nicht hinrei-
chend nachgekommen sind.

3. DER PRUFUNGSAUFTRAG

Nach erfolgter Wahl des Abschlusspriifers
hat der Aufsichtsrat unverziiglich den Aufirag
zur Abschlussprifung zu erteilen. Der Prii-
fungsumfang ist eindeutig durch Gesetz und
berufseinschligige Vorschriften definiert. Gele-
gentlich kommt es jedoch zu Missverstindnis-
sen mit der eigenstindigen Prifungspflicht des
Aufsichtsrates gem, § 96 Abs, 1 AktG. Bei Vor-
handensein eines Priifungsausschusses wird
diese Verpflichtung in einem gewissen AusmaR
auf diesen vorgelagert. Dieser hat nicht nur wie
der Abschlusspriifer die Gesetz- und Satzungs-
mifigkeit des Jahresabschlusses und des Lage-
berichtes, sondern dariiber hinaus auch die
Wirtschaftlichkeit, Zweckmiifligkeit und Spar-
sarnkeit der Geschiftsfithrung zu kontrollieren.
Die Pritfungspflicht des Aufsichtsrates, welche
durch den Priifungsausschuss wahrzunehmen
ist, reicht also weiter als jene des Abschlussprii-
fers.

Er kann sich dabei nach derzeitiger Judika-
tur und herrschender Meinung auf das vom Ab-
schlusspriifer testierte Zahlenwerk verlassen,
solange sich keine gegenteiligen Indizien zeigen
bzw. kein Grund gegeben ist, Verdacht zu
schéplen. (5) Die Pritfung durch den Aufsichts-
rat ist jedoch bei Weitem nicht mit der Inten-
sitit wie jene des Abschlusspriifers durchzufiih-
ren, sondern wird im Wesentlichen eine Plausi-
bilititspriifung sein.

Der Aufsichtsrat ist gut beraten, vor der Be-
auftragung mit dem Wirtschaftspriifer nicht
nur wichtige Priiffelder und den Pridfungsplan
zu besprechen, sondern mit diesem gemeinsam
auch Prifungsschwerpunkte festzulegen, vor al-
lem Sachverhalie betreffend, die aufgrund von
Diskussionen in den Aufsichtsratssitzungen
maglicherweise einer tiefergehenden Uberprii-
fung bedtirfen. Dabei wird insb. der gem. § 92

(2) Vgl. Wiedermann, Die Haftung des Aufsichtsrats bei unangemessenen Priifungshonoraren, RAOW 2004, 322.

(3) Vgl. Chini/Reiter/Reiter, Praxiskommentar, 72.

{4) Die Honorargrundsitze fiir Wirtschaftstrenhandberufe (HGR) wurden vom Vorstand der Kammer der
Wirtschafistrenhinder mit Beschluss vom 13. 12. 1999 empfohlen und letztmalig am 18. 12. 2006 indexiert.

_(5) Vgl. OGH 22, 5.2003, 8 Ob 262/02s.
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Wenn sich Jahresab-
schlusspriifer und
Aufsichtsrat bei ihrer
Kommunikation nicht
nur auf die vom Gesetz
vorgeschriebenen
Mindestanforderungen
beschranken, sondern
dariiber hinaus infor-
mell durch eine gegen-
seitige Informations-
politik unterstiitzen,
kann dies ein wesent-
licher Beitrag zur
Hebung der Qualitat
der Jahresabschluss-
priifung sein,
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Die Aufsichtsrate sind
aufgefordert, dem
Jahresabschlusspriifer
nicht nur die gesetz-
liche Mindestverpflich-
tung abzuverlangen,
sondern ihn dariiber
hinaus als objektive
und sachverstandige
Auskunftsperson fiir
jhre Uberwachungsauf-
gaben zu nutzen.
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Abs. 4a AktG im Prifongsausschuss angesie-
delie Tinanzexperte als Schnitistelle zwischen
dem Abschlusspriifer und dem Aufsichtsrat
fungicren.

4. DIE KOMMUNIKATION ZWISCHEN
AUFSICHTSRAT UND ABSCHLUSS-
PRIJFER

4.1. Rechtlicher Rahmen

Der Jahresabschlusspriifer hat gem. § 273
Abs. 1 UGB iiber das Ergebnis der Priifung
schriftlich zu berichten. Dariiber hinaus hat er
gem. § 273 Abs. 2 UGB unverziiglich zu berich-
ten, wenn er bei Wahrnelumung seiner Aufga-
ben Tatsachen feststellt, die den Bestand des ge-
priiften Unternehmens gefihrden oder seine
Entwicklung wesentlich beeintrichtigen kon-
nen oder schwerwiegende Verstdfle der gesetz-
lichen Vertreter gegen Gesetz, Gesellschafisver-
trag oder Satzung crkennen lassen, oder wenn
die Vermutung eines Reorganisationsbedarfes
vorliegt.

Nach Regel 77 des Osterreichischen Corpo-
rate Governance Kodex hat der Abschlusspriifer
neben dem gesetzlich vorgeschriebenen Prii-
fungsbericht und der Ausiibung der Redepflicht
gem. § 273 Abs. 2 UGB einen Managementlet-
ter an den Vorstand mit Hinweisen auf
Schwachstellen im Unternehmen zu verfassen.
Dieser Managementletter ist auch dem Vorsit-
zenden des Aufsichtsrates zur Kenntnis zu brin-
gen, der wiedermm dafiir Sorge zu tragen hat,
dass er im Aufsichtsrat behandelt wird.

Gem, § 93 Abs. 1 AktG ist zu den Sitzungen
des Pritfungsausschusses bzw. des Aufsichisra-
tes, die sich mit der Feststellung des Jahresab-
schlusses und deren Vorbereitung sowie mit der
Prifung des Jahresabschlusses (Konzernab-
schluss} beschiftigen, jedenfalls der Abschluss-
pritfer (Konzernabschlusspriifer) beizuziehen,
Der Abschlusspriifer hat dem Priifungsaus-
schuss und dem Aufsichtsrat (miindlich) Be-
richt iiber die Ergebnisse der Abschlusspriifung
Zzu erstatren.

4.2, Der informelle Dialog zwischen
Abschlusspritfer und Aufsichtsrat

Nicht minder wichtig wie die gesetzlich nor-
mierte Information ist der informelle Dialog
zwischen Abschlusspriifer und Aufsichtsrat.
Der Abschlussprifer wird immer mehr Berater
und verlingerter Arm des Aufsichtsrates bei der
Beurteilung der wirtschaftlichen TLage des
Unternehinens bzw. des Konzerns und fungiert
dabei als unabhingige und sachverstindige
Auskunfisperson, Es kann jedem Aufsichtsrat
nur empfohlen werden, diese Informations-
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quelle im Sinne der Optimierung der Uberwa-
chungstitigkeit intensiv zu nutzen. Der Ab-
schiusspriifer kann betriebswirtschaftlich rele-
vante Informationen liefern sowie notwendige
Ubersetzungsarbeit leisten, also  besonders
komplexe tkonomische bzw. bilanzielle Sach-
verhalte verstindlich erldutern und somit sein
betriebswirtschaftliches Know-how in den
Iienst des Aufsichtsrates stellen. Besonders ge-
eignet fiir diesen Dialog sind die Mitglieder des
Prafungsausschusses, vor allem — falls vorhan-
den — der Finanzexperte bei borsenotierten
Unternehmen. Natiurlich profitiert auch der
Abschlussprifer vom Dialog mit dem Auf-
sichtsrat. Gerade das Studium der Aufsichts-
ratsprotokolle durch den Abschlusspriifer er-
méglicht diesem, sich ein Bild {iber die unter-
jihrige Berichterstatiung der Geschifisfihrung
an den Aufsichtsrat zu machen. Dies gibt ithm
die Chance, besondere Problembereiche zu
identifizieren, die im Bereich der Priifung be-
rlicksichtigt werden kénnen. Der direkte Dialog
mit den Mitgliedern des Aufsichtsrates im Rah-
men der jihrlichen Bilanzsitzung ermoglicht es
zudem, die Perspektiven dieses Themas in die
kiinftigen Abschlussprifungen einfliefien zu
lassen. Fin interessanter Gesprichspartner fiir
den Abschlusspriifer ist auch der betriebliche
Arbeitnehmervertreter. Neben seinem meist
technischen und organisatorischen Fachwissen
hat er intime Kenntnisse von betrieblichen Pro-
zessen, Stirken und Schwachstellen sowie Ris-
ken. Es kann besonders hilfreich sein, wenn der
Abschlusspriifer auch den Arbeitnehmervertre-
tern in deren Vorbesprechung zur Bilanzsitzung
als Gesprichspartner zur Verfiigung steht.

4.3. Die schriftliche Berichterstattung

Obwohl die Abschlusspriifer fiir die Erstel-
lung des schriftlichen Berichtes gem. § 271
Abs. 1 UGB die im Fachgutachten KFS-PG2
dargelegten Grundsitze zu beachten haben, ist
dieser in der Praxis sehr oft nicht ,aufsichtsrats-
gerecht abgefasst. Die Umsetzung dieser offen-
bar zunichst einfach erscheinenden Forderung
ist fiir manche Abschlusspriifer schwierig. Oft
wird beklagt, dass die Abschlusspriifer zu wenig
Iar Pasition beziehen, um sich nicht angieifbar

zu machen. Durch die blumige Fachsprache .

werden oftmals Hinweise auf Risikebereiche fiir
den ungeiibten Leser nicht ausreichend erkenn-
bar. Was dem Wirtschaftspriifer und dem kun-
digen Leser als Wink mit dem Zaunpfahl er-
scheint, erschliefit sich dem unbefangenen Le-
ser in seiner Bedeutung oftmals nicht. Es ist
auch bedenklich, wenn Vorstinde im Lagebe-
richt das Unternehmensrisiko oberflichlich
oder wnvollstindig darstellen und der Ab-

. schlusspriifer im Bestitigungsvermerk die Risi-
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